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��* +,- .�/01234,�5,6 78- 9:; 1,<*,-5,4 9=>? *4,*,6 @,A,*B,AC6+,4D6E,6 �- F-AG*BA*,D,4E,A,*B

BD- >; HI*85,4 9=>J �6 K4GL*; /M4 +�,A, N6+,4D6E,6 �A* I,�6 F<+G*, +,4 O�-,P�6, /�6G6B5D233GQ*D6E

68*R,6+�E; S�,A,4 T,RAQ,**,4 A*,QQ* +�, R�23*�EA*,6 T,D,4D6E,6 +G4 D6+ E�5* U�6R,�A, LM4 +�, F-A,*BD6E

�6 +,4 18L*RG4, VO�-,P�6, /�6G6B5D233GQ*D6E D6+ O�-,P�6, WXWYZ;

[\]^_`a_ b]^ cd]e]^fgheib

j >?5 X5A; 9 F1*@ RD4+, D- TD--,4 >> ,4EC6B*; S�,A, LM34* -�* W�4ID6E G5 =>;>=;9=>J ,�6,6

1*,D,4A23DQ+M5,4EG6E LM4 +�, P�,L,4D6E +,4 k+,Q-,*GQQ, 1�Q5,4l @8Q+ D6+ mQG*�6 A8R�, GQQ,4 D6,+Q,6

�,*GQQ, ,�6; k�6, 78QQA*C6+�E, P�A*, +,4 5,*48LL,6,6 �,*GQQ, L�6+,* A�23 �6 +,4 6,D G6E,LME*,6 X6QGE, J

BD- F1*@;

j >?5 X5A; 9 T4; >= F1*@ AG3 5�AQG6E 6D4 LM4 �85�QLD6IE,4C*, D6+ �6*,E4�,4*, 123GQ*I4,�A, ,�6,6

1*,D,4A23DQ+M5,4EG6E 784l A8L,46 +GA k6*E,Q* LM4 ,�6,6 R�4*A23GL*Q�23,6 n84EG6E -�6+,A*,6A kFo :;===

5,*4DE; X5 =>;>=;9=>J E�Q* +�, o,E,QD6E GD23 LM4 P�,L,4D6E,6 786 OG5Q,*0p8-<D*,46 D6+

1<�,Q,I86A8Q,6;

qr si`^d]td

S,4 P�,L,4G6* +,4 �6 +,4 X6QGE, J +,A F1*@ 5,B,�236,*,6 @,E,6A*C6+, 3G* ,�6, T,**84,236D6E

GDABDA*,QQ,6 D6+ GDL +,6 u5,4EG6E +,4 1*,D,4A23DQ+ 3�6BDR,�A,6; S,4 k-<LC6E,4 3G*

+,6 F-AG*B �6 A,�6,4 ,�E,6,6 F-AG*BA*,D,4784G6-,Q+D6E G6BDE,5,6 D6+ BD 7,4A*,D,46l

IG66 G5,4 v �- �GA23�6,65GD M5Q�23 v BDEQ,�23 +�, n84A*,D,4 G5B�,3,6; o,236,* +,4

Q,�A*,6+, F6*,46,3-,4 LCQA23Q�23 -�* F-AG*BA*,D,4 G5l 3G* +,4 P,�A*D6EA,-<LC6E,4 GDA

+�,A,4 o,236D6E I,�6,6 n84A*,D,4G5BDE; 18-�* �A* LM4 +,6 P,�A*D6EA,-<LC6E,4 ,�6, A*4�I*,

o,236D6EA,�6EG6EA<4MLD6E R�23*�E;

F-A,*BD6E �6 +,4 18L*RG4,w

xy z{r]|{a] }{a`a~\eghh`idea_

>;> 1*,D,4A23QMAA,Q ,�64�23*,6 V.,L,3Qw A*A23QZ

>;>;> n,4IGDL

SD423 o,7,4A,0p3G4E, V6G23 j >?5 F1*@Z 7,4QGE,4* A�23 +�, F-AG*BA*,D,4A23DQ+ LM4 P�,L,4D6E,6 78-

Q,�A*,6+,6 F6*,46,3-,6 GDL +,6 P,�A*D6EA,-<LC6E,4; n84GDAA,*BD6E 3�,4LM4 �A*l +GAA +,4

P,�A*D6EA,-<LC6E,4 F6*,46,3-,4 �A* D6+ +�, P�,L,4D6E �6 S,D*A23QG6+ 5,EG66 D6+ ,6+,*,; S,4

Q,�A*,6+, F6*,46,3-,4 LM34* 6�23* -,34 +�, F-AG*BA*,D,4 G5; k4 A*,QQ* 6D4 6823 +,6 T,**85,*4GE �6

o,236D6E; XQQ,4+�6EA -DAA +,4 Q,�A*,6+, F6*,46,3-,4 +,6 F-AG*B �6 A,�6,4

F-AG*BA*,D,4784G6-,Q+D6E �6 �,�Q, J= VKB �=Z G6E,5,6;

/GQQA 1�, +�,A, X4* 786 P�,L,4D6E 5,*4�LL* D6+ 1�, 5�A3,4 M5,4 I,�6,6 A8Q23,6 1*,D,4A23QMAA,Q 7,4LME,6l

+G66 Q,E,6 1�, ,�6,6 A8Q23,6 1*,D,4A23QMAA,Q R�, L8QE* G6w
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>;>;9 k�6IGDL

XD23 +,4 X6R,6+D6EA5,4,�23 +,4 1*,D,4A23DQ+ +,A P,�A*D6EA,-<LC6E,4A R�4+ G5 >;>=;9=>J D- b{]

|{]�]^ea_]a b]^ {a b]^ �ai`_] � ~er �cd� ]^�]{d]^dy S,4G4*�E, P,�A*D6E,6 6,5A* 1*,D,4 A�6+ 78-

P,�A*D6EA,-<LC6E,4 GQA 1*,D,4A23DQ+6,4 +,4 F-AG*BA*,D,40n84G6-,Q+D6E G5 =>;HI*85,4 9=>J �6 +,4

�,�Q, :9 VKB �J��:Z BD ,4IQC4,6;

/GQQA 1�, +�,A, X4* 786 P�,L,4D6E 5,*4�LL* D6+ 1�, 5�A3,4 M5,4 I,�6,6 A8Q23,6 1*,D,4A23QMAA,Q 7,4LME,6l

+G66 Q,E,6 1�, ,�6,6 A8Q23,6 1*,D,4A23QMAA,Q R�, L8QE* G6w
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.,� +,4 k4A*,QQD6E +,A 1*,D,4A23QMAA,QA -MAA,6 6,D,l 6823 6�23* 7,4R,6+,*,l 1*,D,4I86*,6 LM4 +�,

F-AG*B0� n84A*,D,4 G6E,Q,E* D6+ G6E,5,6 R,4+,6;

S�, �DAG--,6LGAA,6+, �,Q+D6E R�4+ +D423 +�,A, 6,D,6 1*,D,4A23QMAA,Q 6�23* 5,,�6LQDAA*; P�,L,4D6E,6

�66,43GQ5 +,4 kF D6+ GD�,43GQ5 +,4 kF D6*,4Q�,E,6 +,4 EQ,�23,6 .,A*,D,4D6E R�, 5�A3,4;

>;9 F-AG*B0 � XDLRG6+AI86*,6 ,�64�23*,6 V.,L,3Qw AAZ

Y- 1G23I86*,6A*G-- I�66,6 EEL; 6,D, 1G23I86*,6 LM4 +,6 5,*48LL,6,6 F-AG*B � XDLRG6+ G6E,Q,E*

D6+ ,�6E,4�23*,* R,4+,6; U�,4BD A<4,23,6 1�, Y34,6 1*,D,45,4G*,4 G6; n84 GQQ,- 4�23*,6 1�, +�, 1*10

�D84+6D6E ,�6;
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³´ µ¶·¸¹¶º¸ »¼½¸º¾¶½¿ÀÁÂ¼Ã¿ Ä ÅÅÆ

ÇÈÉÉÊËÌ ÇÍË ÎÏÐÑ ÒÍÊ ÏÌÓËÔËÒ ÕÍÒËÖÍÌË ×Ø×ÙÚÛÛÇ ÇÜÓÊËÒ ÝÍË ÞÈÌ ÝËÔ ßÌÝËÔÏÌà áËÊÔÈââËÌË ØÔÊÍãËÉ

äåËÊÎÉÉæ ÕÎáÉËÊçèÈÒéÏÊËÔæ ÇéÍËÉËãÈÌÓÈÉËÌæêë ÍÌ ÝËÔ ìËÐÑÌÏÌàÓÉËàÏÌà áÏÐÑËÌ íÈÉÉËÌ ÏÌÝ ÝÍËÓË ËÔÓÊ éËÔ

ÕÖ îËÉËàïáËÔÌÎÑÒË ÍÌ ÝÍË ÕÍÒËÖÍÌË ðÍÌÎÌñáÏÐÑÑÎÉÊÏÌà ÍÒéÈÔÊÍËÔËÌæ ÓÈ ÓÍÌÝ ÎÏÐÑ ÍÒ ÕÖ ×Ø×ÙÚÛÛÇ

ßÌÝËÔÏÌàËÌ ÞÈÔñÏÌËÑÒËÌò

×ÍÔ ÒóÐÑÊËÌ ÍÒ ôÈÔâËÉÝ ÝÎÔÎÏâ ÑÍÌíËÍÓËÌæ ÝÎÓÓ ÝÍË âÈÉàËÌÝË õÍÉâËÓÊËÉÉÏÌà ÒÍÊ ÙÑÔËÒ ÕÖ ÛÔÈöËãÊÉËÍÊËÔ

áËÓéÔÈÐÑËÌ íËÔÝËÌ ÓÈÉÉÊËæ áËÞÈÔ ÇÍË ßÌÝËÔÏÌàËÌ ÍÒ ÛÔÈàÔÎÒÒ ÞÈÔÌËÑÒËÌò ÷Ó ãóÌÌÊËÌ ÙÌÝÍÞÍÝÏËÉÉË

øËàËáËÌÑËÍÊËÌ àËàËÌ ÝÍË ËÒéâÈÑÉËÌËÌ ßÌÝËÔÏÌàËÌ ÓéÔËÐÑËÌò

ðÈÉàËÌÝË ÇÐÑÔÍÊÊË íËÔÝËÌ ËÒéâÈÑÉËÌù

úºû¸½üºý¸º þ¶À ÿü· ��´��´³�� !"½ÿüº¸Â·¸º#

5ò6 7ËÏË ØÔÊÍãËÉàÔÏééË ÎÌÉËàËÌ äîËâËÑÉù ÇøØë

ÖËàËÌ ÇÍË ËÍÌË ÌËÏË ØÔÊÍãËÉàÔÏééË äâÎÉÉÓ ÓÈÉÐÑË ÌÈÐÑ ÌÍÐÑÊ ÞÈÔÑÎÌÝËÌë âïÔ ÝËÌ ôËÔãÎÏâ ÏÌÝ ÷ÍÌãÎÏâ äÌÏÔ

ËÍÌË ØÔÊò øÔÏééË íÍÔÝ áËÌóÊÍàÊë ÞÈÌ åËÊÎÉÉæ ÇÐÑÔÈÊÊ ÏÌÝ 8ÑÌÉÍÐÑËÌ ØÔÊÍãËÉÌ ÏÌÝ ÓÊËÉÉËÌ ÇÍË ñÏÌ8ÐÑÓÊ ÝÍË

÷ÍÌÓÊËÉÉÏÌà ÎÏâ åÇ×ÇÕçÇÎÊñ 6 ËÍÌò 9ÎÌÎÐÑ ÈÔÝÌËÌ ÇÍË ÝÍË àËíïÌÓÐÑÊËÌ ÷ÔÉóÓË ÏÌÝ ØÏâíÎÌÝÓãÈÌÊËñÏò

õÍÌíËÍÓù õÍËÔ ãóÌÌÊËÌ ÓÍÐÑ ÝÍË áËÊÔÈââËÌËÌ :ÈÌÊËÌ àË8ÌÝËÔÊ ÑÎáËÌò ÓéÔËÐÑËÌ ÇÍË ÙÑÔËÌ ÇÊËÏËÔáËÔÎÊËÔ

ÎÌò

5ò5 îËÊÔÈââËÌËÌ ØÔÊÍãËÉ âÍÌÝËÌ ÏÌÝ ÌËÏË ØÔÊÍãËÉàÔÏééË ñÏÈÔÝÌËÌ äÇÑÈÔÊÐÏÊù ÇØë
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9ÍË ÞÈÌ ÝËÔ øËÓËÊñËÓ8ÌÝËÔÏÌà áËÊÔÈââËÌËÌ ØÔÊÍãËÉ íÍË ñòîò ÷ÍÌãÎÏâ ÞÈÌ åËÊÎÉÉéÔÈÝÏãÊËÌ äàËÌÎÏË

;áËÔÓÍÐÑÊ ËÌÊÌËÑÒËÌ ÇÍË ÝËÔ ØÌÉÎàË < =ÇÊøë ÒïÓÓËÌ ÝËÔ ÌËÏËÌ ØÔÊÍãËÉàÔÏééË ñÏàËÈÔÝÌËÊ íËÔÝËÌò

ÇÈÉÉÊËÌ ÇÍË ÝÎáËÍ õÍÉâË áËÌóÊÍàËÌæ ÓÈ íËÌÝËÌ ÇÍË ÓÍÐÑ ÎÌ ÙÑÔËÌ ÕÖ ÛÔÈöËãÊÉËÍÊËÔò

5ò> å×ÇÕçÇÊËÏËÔÒÎÊÔÍ? @ ÌËÏËÌ ÇÎÊñ ËÍÌÔÍÐÑÊËÌ äÇÑÈÔÊÐÏÊù Çøå×ë

• ÕÖ ô65

ÙÒ åÈÝÏÉ åËÑÔíËÔÊÓÊËÏËÔ ÒïÓÓËÌ ñÏËÔÓÊ ÝÍË ÌËÏËÌ ðÍáÏ ÇÊËÏËÔÓÐÑÉïÓÓËÉ ÎÏâ ÝËÒ ìËÍÊËÔ

AÇÊËÏËÔÓÐÑÉïÓÓËÉB éËÔ îÏÊÊÈÌ ïáËÔÌÈÒÒËÌ íËÔÝËÌ äÕÖ ô65ëò ôËÔãÎÏâÓç äåíÓÊë ÏÌÝ

÷ÍÌãÎÏâÓÓÊËÏËÔÓÐÑÉïÓÓËÉ äôÓÊë ÒïÓÓËÌ ÝËÌ ÇÊËÏËÔÓÎÊñ CD ËÍÌàËÓÊËÉÉÊ ÑÎáËÌ ÏÌÝ ÝËÒ ðÍÌÎÌñ

ÇÊËÏËÔÓÐÑÉïÓÓËÉ äÍÌ ÝËÔ ìËàËÉ íÍË Ù9ë ñÏàËÈÔÝÌËÊ íËÔÝËÌò

îËÍÓéÍËÉù ôËÔãÎÏâ ÇÐÑÔÈÊÊ =ÇÊ CD

9ÎÌÎÐÑ ÒÏÓÓ ÏÌÊËÔ ÝËÒ ìËÍÊËÔ AÇÊËÏËÔÒÎÊÔÍ?B äÕÖ ô65ë ËÍÌ ÌËÏËÔ å×ÇÕçÇÎÊñ ËÍÌàËÔÍÐÑÊËÊ íËÔÝËÌ äíÍË

ñò îò 6Cëò õÍËÔâïÔ ÈÔÝÌËÌ ÇÍË ÝËÌ ÌËÏËÌ ÇÊËÏËÔÓÐÑÉïÓÓËÉ âïÔ ÝËÌ ôËÔãÎÏâ äåíÓÊòë ÏÌÝ ÷ÍÌãÎÏâ äôÓÊòë ñÏò

õÍÌíËÍÓù ÇÈÉÉÊËÌ ÇÍË ÓÐÑÈÌ ËÍÌËÌ ÇÎÊñ âïÔ ÝËÌ ÇÐÑÔÈÊÊ ËÍÌàËÔÍÐÑÊËÊ ÑÎáËÌæ ÓÈ ãóÌÌËÌ ÇÍË ÝÍËÓËÌ ÎÏÐÑ âïÔ

ÝÎÓ åËÊÎÉÉ ÌÏÊñËÌò
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÷Ó ÒïÓÓËÌ ÎÉÉË ÎãÊÍÞË å×ÇÕçÕÎáËÉÉËÌ äÙÌÉÎÌÝæ ÷=æ 9ÔÍÊÊÉÎÌÝæ ÏòÎòë àËéâÉËàÊ íËÔÝËÌò îËÍ ÎÉÉËÌ ÎÌÝËÔËÌ

ÕÎáËÉÉËÌ ÎÏEËÔ ÙÌÉÎÌÝ ÑÍÌÊËÔÉËàËÌ ÇÍË ÝÍË àÉËÍÐÑËÌ ÇÊËÏËÔÓÐÑÉïÓÓËÉæ íÍË ÍÌ ÝËÔ ÏÔÓéÔïÌàÉÍÐÑËÌ ÷ÍÌÓÊËÉÉÏÌà

äÍÌ ÝËÔ ìËàËÉ å×ÇÕçÇÎÊñ 6ëò

• ÕÖ ô66 ÏÌÝ ãÉËÍÌËÔ

ÙÒ åÈÝÏÉ åËÑÔíËÔÊÓÊËÏËÔ äîËâËÑÉù Çøå×ë ÒÏÓÓ ËÍÌ ÌËÏËÔ å×ÇÕçÇÎÊñ ËÍÌàËÔÍÐÑÊËÊ íËÔÝËÌ äñò îò 6Cëò

õÍËÔâïÔ ÊÔÎàËÌ ÇÍË ÝÍË ÌËÏË ðÍáÏ ÇÊËÏËÔÓÐÑÉïÓÓËÉ âïÔ ÝËÌ ôËÔãÎÏâ äåíÓÊòë ÏÌÝ ÷ÍÌãÎÏâ äôÓÊòë ËÍÌò

õÍÌíËÍÓù ÇÈÉÉÊËÌ ÇÍË ÓÐÑÈÌ ËÍÌËÌ ÇÎÊñ âïÔ ÝËÌ ÇÐÑÔÈÊÊ ËÍÌàËÔÍÐÑÊËÊ ÑÎáËÌæ ÓÈ ãóÌÌËÌ ÓÍË ÝÍËÓËÌ ÎÏÐÑ âïÔ

ÝÎÓ åËÊÎÉÉ ÌÏÊñËÌò

úºû¸½üºý ¼· ��´��´³�� !"½ÿüº¸Â·¸º#

5ò< 7ËÏË ØÔÊÍãËÉàÔÏééË ÏÒÓÊËÉÉËÌ

ÙÌ ÝËÔ ÌËÏ ÎÌàËÉËàÊËÌ ÏÌÝ ËÍÌàËÔÍÐÑÊËÊËÌ ØÔÊÍãËÉàÔÏééË ÒÏÓÓ ÎÒ ��´��´³�� ÝÍË ÷ÍÌÓÊËÉÉÏÌà ÝËÓ

å×ÇÕçÇÎÊñËÓ ÞÈÌ 6 ÎÏâ ÝËÌ ÞÈÌ ÙÑÌËÌ ËÍÌàËÔÍÐÑÊËÊËÌ å×ÇÕçÇÎÊñ äñòîò 6Cë ÏÒàËÓÊËÉÉÊ íËÔÝËÌò 9ÍËÓ

ÓÈÉÉ ÞÈÔ ÝËÔ ÷ÔÓÊËÉÉÏÌà ÝËÔ ËÔÓÊËÌ ìËÐÑÌÏÌà âïÔ áËÊÔÈââËÌË ØÔÊÍãËÉ ËÔâÈÉàËÌæ ÝÎÒÍÊ ÝÍË ÌËÏ àËÓÐÑÔÍËáËÌËÌ

ìËÐÑÌÏÌàËÌ ÒÍÊ ÝËÒ ÔÍÐÑÊÍàËÌ ÇÊËÏËÔÓÎÊñ àËÓÐÑÔÍËáËÌ ÏÌÝ àËáÏÐÑÊ íËÔÝËÌò

õÍÌíËÍÓù ÇÈÉÉÊË ËÓ áËÍ ÙÑÌËÌ ÞÈÔãÈÒÒËÌæ ÝÎÓÓ ËÍÌË ìËÐÑÌÏÌà ÒÍÊ âÎÉÓÐÑËÒ ÇÊËÏËÔÓÎÊñ àËÓÐÑÔÍËáËÌ

íÏÔÝË ÏÌÝ ÝÍËÓ ÍÒ 7ÎÐÑÑÍÌËÍÌ âËÓÊàËÓÊËÉÉÊ íÏÔÝËæ ÓÈ íËÌÝËÌ ÇÍË ÓÍÐÑ ÍÌ ÓÈÉÐÑËÒ ðÎÉÉ ÎÌ ÙÑÔËÌ ÕÖ

ÛÔÈöËãÊÉËÍÊËÔò ÷Ô íÍÔÝ ÙÑÌËÌ áËÍ ÝËÔ îËÑËáÏÌà ÝËÓ ÛÔÈáÉËÒÓ õÍÉâËÓÊËÉÉÏÌà àËáËÌò
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�y �td]^a] $`^]a�{^dfgh`�d % &&c r{d cgha{ddfd]ii] ~e^ z{r]|{a] }{\e

.,�- k�6AG*B ,�6,A ,�*,46,A WXWY�mm1 m48E4G--,A -�* ,�6,4 1236�**A*,QQ, BD4 O�-,P�6,

/�6G6B5D233GQ*D6E �A* ,�6, u5,4<4MLD6E +,4 �6+�7�+D,QQ,6 1236�**A*,QQ, ,-<L,3Q,6AR,4*; kA I�66*,6 EEL;

X6<GAAD6E,6 LM4 +�, u5,4*4GED6E +,4 o,236D6E,6 -�* 6,D,- 1*,D,4A23QMAA,Q 68*R,6+�E A,�6; .�**,

A<4,23,6 1�, D6A,4, O�-,P�6, /�5D U8*Q�6, G6;
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